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I principi guida che hanno 
orientato fin dall'inizio la 
nostra attività e che, via via, 
hanno definito gli  obiettivi 
e i contenuti  del progetto 
che presentiamo sono:
- l'assoluto rispetto del 
v inco lo  a rcheo log ico 
esistente sull'area non 
ricadente nelle impronte a 
terra dei padiglioni  del 
Blocco 1 e Blocco X ( edifici 
13,14,15,16,17,18) ;
- la salvaguardia del 
p a t r i m o n i o  s t o r i c o  
e s i s t e n t e  e  l a  s u a  
valorizzazione in termini 
urbanistici, architettonici e 
f u n z i o n a l i  m e d i a n t e  
inserimenti del nuovo 
molto controllati nella 
a r t i c o l a z i o n e  t i p o -
morfologica , nella sobrietà 
delle forme  e nella 
a p p r o p r i a t e z z a  d e i  
materiali, insomma il più 
possibile coerenti  con le 
ragioni storiche e le qualità 
estetiche ed ambientali che 
vivono nel Policl inico 
romano e nel suo intorno.
A l  r iguardo,  l ' es tesa 
o p e r a z i o n e  d i  
alleggerimento edilizio che 
i l  P i a n o  
d e l l ' A m m i n i s t r a z i o n e   
compor ta  cost i tu isce 
un'imperdibile opportunità 
d i  r i q u a l i f i c a z i o n e  
urbanistica di una area 
strategica del centro antico 
di Roma, peraltro densa di 
grandi attrattori   e può 
segnare una netta e, a 
nost ro  avv iso,  fe l ice 
inversione di tendenza  
n e l l ' a m b i t o  d i  
q u e l l ' o r i e n t a m e n t o  
consolidatosi in Italia negli 
ultimi 40-50 anni secondo il 
quale la localizzazione ai 
margini della città storica 
delle strutture ospedaliere, 
comprese quelle dove la 
didattica e la ricerca 
s v o l g o n o  u n  r u o l o  
primario,è una strada 
obbligata.



STUDIO CANGEMI

2 0 0 9

1) Vista prospettica

2) Planimetria Piano Terra

CONCORSI

2

1

La riqualificazione del 
Policlinico Umberto I di 
R o m a  d o v r à  e s s e r e  
realizzata attraverso un 
piano generale definitivo di 
r i o r g a n i z z a z i o n e  
dell 'azienda, di cui i l 
m a s t e r p l a n  è  p a r t e  
integrante e rappresenta 
l'esito di tre precedenti fasi 
progettuali che hanno 
avuto inizio nel 2000 ed 
hanno consentito l'accesso 
ai finanziamenti di cui 
all'art. 71, L. 448/98. Il 
m a s t e r p l a n  è  s t a t o  
concepito per delineare lo 
scenario finale dell'assetto 
de l l 'Ospeda le  e  pe r  
indicare le linee di sviluppo 
delle fasi del processo di 
ristrutturazione edilizia ed 
i m p i a n t i s t i c a  e  d i  
r i o r g a n i z z a z i o n e  
f u n z i o n a l e .  C o n  i l  
masterplan si persegue 
l ' a p e r t u r a  d e l l ' i n t e r o  
sistema “Policlinico” verso 
la città con il recupero di 
spazi e funzioni pubbliche 
all'interno del complesso 
o s p e d a l i e r o  e  l a  
razionalizzazione degli 
a s p e t t i  g e s t i o n a l i ,  
organizzativi e operativi 
attraverso il superamento 
de l  vecch io  model lo  
dell'Istituto Universitario 
autonomo il cui limite è la 
dispersione delle funzioni e 
lo spreco di risorse umane. 
Il sistema edilizio del 
P o l i c l i n i c o  p e r  l e  
modificazioni subite nel 
t e m p o  h a  p e r d u t o  
l ' o r i g i n a r i a  q u a l i t à  
architettonica e ambientale 
per cui oggi il valore storico 
d o c u m e n t a l e  d e l  
complesso ospedaliero 
risulta sfocato. 
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Nel masterplan sono state 
individuate le strategie per 
la riqualificazione urbana e 
a r c h i t e t t o n i c a  d e l  
Policlinico Umberto I e per 
l'allineamento della sua 
o r g a n i z z a z i o n e  
ospedaliera ai più elevati 
standards prestazionali di 
offerta sanitaria ed ai 
principi di umanizzazione 
dei servizi sanitari e di 
accoglienza. ARK GbR è 
una società internazionale 
di progettazione nella 
q u a l e  c o n f l u i s c o n o  
competenze maturate a 
partire dagli anni sessanta 
n e l l a  p r o g e t t a z i o n e  
ospedaliera e nell'attività 
didattica per l 'edil izia 
s a n i t a r i a .  L ' a t t i v i t à  
progettuale di ARK GbR si 
svolge sulla comprensione 
d e l l e  d i n a m i c h e  d i  
trasformazione degli spazi 
f i s i c i  i n  r e l a z i o n e  
al l ' insediamento del le 
strutture sanitarie. La 
modificazione del luogo 
attraverso le relazioni che si 
stabiliscono tra natura, 
s o c i e t à  e  s c i e n z a  
rappresen ta  l ' amb i to  
privilegiato di indagine e di 
interessi di ARK GbR. 
Q u e s t a  o f f e r t a  
metodologica è formulata 
sulla condivisione degli 
obiettivi individuati nel 
m a s t e r p l a n .  L a  
r i q u a l i f i c a z i o n e  d e l  
Policlinico di Roma, per 
l ' impor tanza del  s i to  
costituisce un'esperienza 
progettuale di grande 
impegno nella quale è 
n e c e s s a r i o  c h e  
confluiscano conoscenze 
m u l t i d i s c i p l i n a r i  
o r g a n i z z a t e  s u l l a  
condivisione di obiettivi e 
finalità.
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